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BIEN BAN HOP
})AI HOQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN 2017
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAU TU PIA OC NO VA

THONG TIN CONG TY

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU BIA OC NO VA

Tén viét tit: NOVALAND GROUP CORP

Mai ching khoan: NVL

Dia chi tru s¢ chinh: 313B - 315 Nam Ky Khai Nghia, Phuong 7, Quéan 3, TP HCM, Viét Nam

S6 Gidy Chtng nhén dang ky doanh nghi€p: 0301444753 do S& K& hoach va Déu tu TP HCM cép lan ddu ngay
18/9/1992 va ding ky thay d6i lan thir 38 ngay 24/11/2016.

THOT GIAN VA DIA PIEM

Thoi gian: 08 giv 30 phut - 12 gio 05 phat, Thir 5, ngay 27 thang 4 nam 2017.
Pia diém: Vian phéng Du 4n Novaland, 26 Mai Chi The, Phudng Binh Khanh, Quén 2, TP HCM.

TIANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HOI PONG CO bONG

Gidi thiéu Ban Lanh dao:

I16i ddéng Quin trj (HDQT):

- Ong Bui Thanh Nhon - Chu tich HPQT

- Ong Bii Cao Nhat Quén - Phé Chii tich HDQT
- Ong Phan Thanh Huy - Thanh vién HDQT

- Ba Hoang Thu Chéu - Thanh vién HDQT

Hoi ('!E”mg Phat trién bén virng:
- Ong Pham Pht Ngoc Trai - Chu tich
- Ba La&m Thi Ngoc Hao - Thanh vién

Ban Kiém soat (BKS):

- Ba Nguyen Thi Minh Thanh - Truong BKS
- Ong Nguycn Vii Duy - Thanh vién BKS

- BaNguyén Anh Thi - Thanh vién BKS

Ban Téng Gidm déc (BTGD):

- Ong Phan Thanh Huy - TGD

- OngBui Cao Nhat Quén - PTGD
- Ba Hoang Thu Chéu - PTGP

- Ong Bui Xuén Huy - PTGD

- Ong Lé Hbng Phic - PTGD

- Ong Chan Hong Wai - PTGD

- Ba V& Thi Thu Van - PTGP.

Gidi thiéu Khach mai:

- Ong Nguyen Hiéu Liém - Thanh vién HPQT kiém TGP Anova Corporation
& Ong Nguyen Hoang Nam - PTGD PwC Viét Nam

- Ong Tran Vin Thiing - Giam déc Kiém toan PwC Viét Nam.
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Tinh hgp 1€ ciia DHDCD:

Cht toa Doan dé cir Ban Kiém tra tur céch ¢ dong bao gdm:

- Ba Nguyén Thi Thu Hing - Truong Ban kiém tra tw cach cd dong
- BaNguyén Thi Ngoc Lan - Thanh vién

- Ba Trén Thi Kim Khuyén - Thanh vién.

Dai hoi dong cb dong (DHDCD) tién hanh biéu quyel théng qua:
- Quy ché lam viéc, biéu quyet va bdu cir: Ty 18 biéu quyet théng qua la 100% .
- Chuong trinh lam vigc du kién ciia PHPCD: Ty 18 biéu quyét thong qua 1a 100%.

Theo Diéu 1¢ ctia Tép doan Novaland va Quy ché lam viéc di duoc DHDCD théng qua, Chu tich HDQT Céng ty la
Chi toa Poan va Chi toa Poan d& cir Thanh phan Doan Chi tich bao gdm:

- Ong Bui Thanh Nhon - Cha toa Poan

- Ong Phan Thanh Huy - Thanh vién HPQT - TGD

- Ba Hoang Thu Chau - Thanh vién HDQT - PTGP

- Ong Chan Hong Wai - PTGD.

Theo Quy ché 1am viéc di dugc PHDCD thong qua, Chu toa Doan dé cir Ban Thu ky PHDCP bao gdm:
- Ong Phan Lé Hoa - Giam dbc Thi tr uorng von va Qu-m hé dhu tu - Truong Ban

- Ong Nguy&n Lam Son Lam - Giam déc Phap ché - Thanh vién

- Ba Huynh Thi Thanh Nguyén - Chuyén vién Thu tuc phap ly doanh nghi¢p - Thanh vién.

Theo Quy ché am viéc da dugc PHPCP thong qua, Chti toa DPHPCP dé cir Ban Béu ctr va Kiém phiéu (BC&KP)
bao gom:

- Ong Lam Phudc Léc - Trudng phong Kiém toan ndi bg - Trudng ban

- Ba Nguyén Thi Thu Théo - Chuyén vién Phap ché - Thanh vién

- B&Ng6 Thi T Nguyén - Chuyén vién Thii tuc phap ly doanh nghiép - Thanh vién.

DHDCD tién hanh biéu quyét théng qua Thanh phdn Ban BC&KP véi ty 1& biéu quyét thong qua 1a 100%.
PHBCP du diéu kién tién hanh theo quy dinh cta phéap luat va Piéu 1& Cong ty.

NOI DUNG CUQC HQP DHDCDH

Thong qua cac Bao cao HPQT va BKS:

Pai dién HDQT - Thanh vién HPQT - Ong Phan Thanh Huy trinh bay Bio cio hoat dong ciia HPQT nim
2016 voi nhitng vén d& chinh nhu sau:

- Vé hoach dinh chién luoc, phé duyét ké hoach kinh doanh, xdy dung hé rhé'ng quy trinh: HDQT hoach dinh va
thuc hién hang loat cac chién lugce dé phuc vu cho hoat déng kinh doanh nim 2016 bao gdm: Chién luoc thi
trudng, chién luge nhan sy, chién lugc tai chinh, x4y dung hé thong va cai tién quy trinh, quan trj roi ro, chién
luge cong nghé.

- Hoat déng gidm sdt cia HDQT va thanh tiw ndm 2016: HPQT d3 thuc hién téng cong 117 cudc hop, ban hanh
87 Nghi quyét dé trién khai hoat déng kinh doanh. Doanh thu thuén dat 7.359 ty dong, ting 9,3% so véi ké hoach
va ting 10,3% so v6i nam 2015, Loi nhuén sau thué dat mire ky lue 1.659 ty déng, tang dot bién 275% so voi
nam 2015 va ting nhe so v6i ké hoach 12 0,5%. V& chi sb kha ning sinh 16, Ty 1€ lgi nhuén sau thué/Vén chu
s¢ hitu binh quén (ROE) dat 20,6%, vuot ké hoach 3,5% va ting truéng 4n tugng so vai ndm 2015 14 122%.

- Tiép tuc hoach dinh vé thwe hién chién lwge phdt trién bén vitng ndm 2017: Ta dp doan Novaland tlep tuc dat ke
hoach d6t pha vGi Doanh thu thuéin ting 138% so v&i thuc hién nam 2016, du kién dat 17.528 ty déng véi ngudn
doanh thu chi yéu s& dén tir viéc ban giao khoang 4.700 cin hd va nha phd tai khu vuc TP HCM va ké hoach
loi nhufn 3.144 ty déng. Téng quy dt hién tai ciia Tap doan Novaland di 1én hon 10 triéu m? san xdy dyung,
dam bao duge ngudn doanh thu va lgi nhudn an toan va én dinh trong it nhét 05 nim téi.

Bio cdo ciia HPQT chi tiét dinh kém.



Pai dién BKS - Truéng BKS - Ba Nguyén Thi Minh Thanh trinh bay Béo cdo hoat dng ciia BKS nim 2016
véi nhiing vin dé chinh nhuw sau:

- Co cdu va chi tiét cu triic thu nhdp ctia BKS: Téng mirc thi lao ctia BKS ndm 2016 1a 48 triéu ddng. Ngoai ra,
BKS khéng phat sinh thém cac chi phi hoat dgng nao khéac.

- Téng két hoat dong ctia BKS: Trong nam 2016, ngoai 2 phién hop chinh thire, cac Thanh vién BKS thudng
xuyén thuc hién viéc trao dbi théng qua email, dién thoai d& hoan tat cac nhiém vu theo tham quycn dugc giao.
Bén canh d6, BKS di tb chirc va tham gia cac cuge hop v6i BTGP va cac Phong ban lién quan nhim hoan thanh
c4c nhiém vu trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.

- Ddnh gid hoat dong quan Iy ciia HDQT va BTGD: Trong ndm 2016, HBQT dath chire cac cude hop thuong
xuyén va dinh ky theo dung cac quy dinh cia Piéu |& Céng ty. BTGP di kip thoi nm bit tinh hinh, ling nghe
¥ kién ciia khach hang, thudng xuyén cdp nhit thong tin trén thi trudng va dua ra nhiing thay dm va chinh sach
méi nhiim khéc phyc nhimg diém han ché trong quan ly, hudng dén nhiing muc tiéu cy thé vé tang trudng va
hiéu qua kinh doanh. HBQT va BTGP da phm hop va tao dleu ki¢n thuan lgi cho BKS hoat dong. Trong nidm
2016, BKS khong nhin dugce y kién nao cua céc cb déng vé cic van dé co lién quan dén viée didu hanh hoat
dodng kinh doanh ctia BTGD.

- Ddnh gid tinh hinh hoat dong va tai chinh trong nam 2016: Két qua hoat dong kinh doanh nim 2016 dat két qua
t6t, ty |é ting truong tong tai san, VCSH, doanh thu va lgi nhuén cao hon so véi nam 2015, BCTC hgp nhit ctia
Tép doan Novaland d duoc kiém toan bai PwC véi y kién kiém toan la chép nhén toan phén.

- Kién nghj ciia BKS: Tap doan Novaland cin tiép tuc hoan thién cic - quy ché, quy dinh quan ly n6i bg gitip kiém
sodt tét hon va hiéu qua hon cic hoat déng ctia Cong ty. BTGP cAn tép trung ngudn nhén lyc va tai chinh dé :
hoan thién cac Du an trong diém cla T4p doin Novaland nhu Du 4n Lakeview City, Dy én The Sun Avenue R
Residence, Du 4n Harbor City; ting cudng cong tac dy béo dé han ché rui ro trong céc hoat déng kinh doanh.

Bdo cdo ctia BKS chi tiét dinh kém. I

Céc To trinh théng qua tai DHDCD 2017:

Pai dién HDOT - Thanh vién HPOQT - Ba Hoang Thu Chiu trinh bay tir Vin dé 1 dén Véin dé 5

Vin dé 1: Théng qua K. ot qui hoat dpng kinh doanh 2016:
DVT: Trigu dong

STT Cic chi tidu chinh Gia tri
1 | Tong tai san 36.527.076
2 | Vén chu sé hitu 10.046.890
3 | Doanh thu thudn 7.359.181
4 | Loi nhun trude thué 2.189.704
5 Loi nhuan sau thué 1.659.349

To trinh chi tiét dinh kém.
Viin dé 2: Théng qua Bdo cio tai chinh (BCTC) kiém todn nim 2016:

1. BCTC hop nhdt ndm 2016
DVT: Triéu dong

BANG CAN POI KE TOAN
STT CAC CHI TIEU CHINH 31/12/2016 31/12/2015
I | Taisin 36.527.076 26.570.409
1 | Tai san ngiin han 30.288.729 18.133.290
2 Tai san dai han 6.238.347 8.437.119
1l | Ngudn vin 36.527.076 26.570.409
1 | No phai tra 26.480.186 20.475.199
2 | Ngudn vbu chu sé hiu 10.046.890 6.095.210




KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
STT CAC CHI TIEU CHINI 31/12/2016 31/12/2015
1 | Doanh thu thudn 7.359.181 6.673.435
2 | Loi nhuan trudc thué 2.189.704 608.113
3 Loi nhuan sau thué 1.659.349 441.760
2 BCTC riéng ndm 2016
DVT: Triéu dong
BANG CAN DOI KE TOAN
STT CAC CHI TIEU CHINH 31/12/2016 31/12/2015
1 | Taisan 23.827.879 16.311.607
1 | Taisan ngin han 11.309.645 6.606.633
2 | Tai san dai han 12.518.234 9.704.974
I | Ngudn vén 23.827.879 16.311.607
1 | No phai tra 14.612.306 11.470.011
2 | Vén chu so hitu 9.215.573 4.841.596
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
STT CAC CHI TIEU CHINH 31/12/2016 31/12/2015
1 | Doanh thu thuin 3.732.872 2.031.336
2 | Loi nhuén trude thué 857.005 301.348
3 | Loi nhuan sau thué 857.005 233.190

To trinh chi tiét dinh kém.

Viin dé 3: Théng qua Phirong dn phiin phéi loi nhudn nim 2016:

STT Dién piai Gia tri (VND)
1 | Loi nhuén sau thué chua phéan phi liiy ké cudi nim 2016 952.449.830.514
2 | Chia cé tirc cho cb déng sd hitu c6 phan wu déi ¢b tirc chuyén déi 20.490.000.000
(dy kién chi tra vao thang 9 va thang 12 nam 2017)
3 Loi nhudn con lai sau khi phin phéi 931.959.830.514

T0 trinh chi tiét dinh kém.
Viin dé 4: Lwa chon Céng ty kiém todn djc lip BCTC niim 2017:

- Congty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Céngty TNHH KPMG

- Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

T trinh chi tiét dinh kém.
Viin dé 5: Thit lao HPQT va BKS:

1. Thiilao dd chi tra nam 2016:
- Téng mirc thii lao ctia HPQT va BKS 2016 di duge DHDCD théng qua: khéng qué 2.000.000.000 ddng/nam
- Thi lao HPQT d4 chi tra: 280.000.000 dong
- Thii lao BKS da chi tra: 48.000.000 dong

2. Mukc thit lao dir kién chi tra ném 2017;
- Thu lao cia HPQT: khéng qua 2.000.000.000 déng/nim
- Thu lao cua BKS: do Céng ty thuc hién viéc thay d6i mo hinh td chiic quan Iy va hoat dong nén sé& khéng c6 thu
lao BKS tir thang 5/2017. Ddi véi thang 1 dén thang 4 nam 2017, BKS s& duge Céng ty chi tra thi lao theo mirc
da chi tra trong ndm 2016

To trinh chi tiét dinh kém.



Ong Phan L& Hoa - Giam déc Thi trudng vén va Quan hé diu tw trinh bay tir Van dé 6 dén Vin dd 9

Viin dé 6: Ké hoach kinh doanh nim 2017:

1. Ké hoach Doanh thu - Lot nhudn ndnm 2017
DVT: Triéu d(fng

Y en Thue hién K& hoach Tang/Gidm so véi 2016
Chi tiéun 2 16 : 201‘
0 g % Gid tri
Doanh thu thuin 7.359.181 17.528.000 138% 10.168.819
Loi nhuén truée thué 2.189.704 4.800.000 119% 2.610.296
Loi nhuén sau thué 1.659.349 3.144.000 89% 1.484.651

2. Ké hoach kinh doanh ndam 2017:
- Ké hoach dy kién phat trién va tiép tuc phét trién cac Dy 4n, nhung khéng gi6i han: 24 Du 4n
- K& hoach dy kién ban giao cic Du an, nhung khéng giéi han: 12 Dy an.

3 Ké hoach phdn phor loi nhudn nam 2017:
Miic cb tirc du kién trong nam 2017 t6i da [a 20% VDL, chi tra bang tién mit hodc cb phén.

T6 trinh chi tiét dinh kém.
Vin dé 7: Thong qua Ké hoach phit hanh riéng 16 ting von VDL:

I PHAT HANH RIENG LE CO PHAN PHO THONG DE HOAN BOI NO'

—  Loai cb phin: Cb phin phd théng (CPPT)

—  Ménh gia: 10.000 VNB/cH phén

—  Phuong thic phét Phét hanh riéng 1¢ CPPT dé hoén déi khoan no tai Ngan hang Credit Suisse AG, Chi
hanh: nhanh Singapore

- Muc dich: Dé hoan ddi khoan ng da cho Céng ty vay theo Hb so Tin dung da ky ngay 28/6/2016,

thuc hién yeu céu ciia Chu no
- S8 luong du kién phat  33.459.554 b phin

hanh:
- Téng ménh gia giatri  334.595.540.000 VNP
phat hanh:
~  Gidphathanhva Ty 16  40.867 VND/cd phan tuong duong ty 1¢ hoan d6i 4p dung 13 4,0867:1, nghia la 40.867
hoan dbi: VND ng hoan déi duge 1 ¢b phn
- Pbituong phat hanh: Céc dbi tuong do Chu no chi dinh, bao gém:
: & £ So lwgng CPPT duge chi
T Tén S6 CMND/Passport dmi ohiit hank
1 | Ong Nguyén Nhu Pho B3316066 24.205.054 |
2 Ong L& Thanh Liém B6055386 9.254.500
Tong cong 33.459.554
~  Han ché chuyén 01 nam ké tir ngay két thac dot phat hanh
nhugng:

—  Thoi gian thuc hién: Quy 2/2017.

Il.  PHAT HANH CO PHAN UU BAI CO TUC CHUYEN POI:

-~ Loai cb phan: Cb phan uu di cb tic chuyén dbi (CPUD)
- Ménh gia: 10.000 VNB/CPUD
~ 86 lugng du kién phat  Téi da 23.000.000 CPUD
hanh:
~  Téng ménh gid giatri  T6i da 230.000.000.000 VNP
phét hanh:

-~ Gié chao ban: Khéng thép hon 50.000 VNB/CPUD



Téng sb tién du kién
thu dugc tir dot chao
ban:

Muc dich:

Thaoi han vu dai:

Cb tire uu dai:

Chuyén déi:

Gia chuyén déi:
Thoi gian thue hién:

1.150.000.000.000 VND

B4 sung Vén luu dong, dau tur tai san b dinh ciia Céng ty

03 nam ké tir ngay phat hanh

Du kién mirc ¢d tirc bing tién tra hang nam s& khong qua 10% trén gia chao ban (tuong
duong 5.000 VND/CP), dugc tra vio ngay tron ndm cta ngay phat hanh. Mtc cu thé sé
do HPQT thoa thuin, dam phan v&i nha dau tu phi hop voi didu kién thi truong va
quyén lgi cta céc bén.

CPUD s& béit budc duge chuyén dbi thanh CPPT véo cudi thai han uu di (nim thir 03
sau ngay phat hanh)

Téi thiéu 50.000 VNB/cb phén

Quy 2/2017.

PHAT HANH TRAI PHIEU CHUYEN POI:

Loai trai phiéu:

Pdng tién phat hanh:
Téng gia tri trai phiéu
chao ban:

Muc dich:

Han ché chuyén
nhuong:

Thoi gian thuc hién:

To trinh chi tiét dinh kém.

Tréi phiéu chuyén déi (TPCD) khéng cé tai san bao dam, c6 thé chuyén ddi thanh CPPT
UsD
Du kién 100.000.000 USD, twong duong 2.275.000.000.000 VND

Bé sung Vén lwu dong, diu tu tai san ¢b dinh cua Cong ty
TPCP sé& bj han ché chuyén nhugng trong vong 01 nam ké tir ngdy phat hanh

Dy kién Quy 2/2017.

Viin @é 8: Théng qua Ké hogch phdt hanh c¢é phin dé ting VDL tir nguén VCSH (Cé phiéu thiing)

Loai ¢b phan:

Meénh gia:

S6 lugng cb phin du
kién phat hanh:

Téng gia trj phat hanh
(theo ménh gia):

N guém vén:

Dbi tugng phat hanh:

Ty 18 thuc hién:

Thoi gian thyc hién:

Tor trinh chi tiét dinh kém.

CPPT '
10.000 déng/c6 phén
Téi da 216.297.895 ¢b phan

Téi da 2.162.978.950.000 ddng

Tir ngudn thiing du Vén cb phin theo BCTC hop nhét nam
2016 d kiém toan

Cb déng c6 tén trong danh sach tai ngay chdt danh sach ¢6
déng dé thuc hién quyén, ngoai trir co déng so hiu b phén
uu dai

Tbi da 1:0,367, nghia la ¢ déng so hitu 1.000 ¢ phén s&
dwoc nhan t6i da 367 Cb phiéu thuéng

Du kién Quy 4 nam 2017.

Viin dé 9: Thong qua Ké hoach phdat hanh cé phin theo chwong trinh lra chon cho ngwdi lao djpng (ESOP)

Loai cb phin:
Ménh gia:
Déi tuong chao bén:

S lugng cb phan du
kién phat hanh:

Tdng gi4 tri phat hanh
theo ménh gia:

Thoi gian thuc hién:

CPPT

10.000 ddng/cd phan

Thanh vién HPQT, Ban Kiém to4n ndi bd (KTNB) va Nhan su
chu chét ciia Céng ty theo danh sach do HDQT phé duyét

Téi da 29.809.962 cb phin
Téi da 298.099.620.000 ddng

Trong ném 2017



= Muc dich phat hanh: Giin két loi ich ctia Nhan vién véi Cong ty va b sung thém Vién
luu dong cho Céng ty.

T6 trinh chi tiét dinh kém.

Ong Nguyén Lam Son Lim - Gidm déc Phap ché trinh bav tir Vin dé 10 dén Vin dd 13

Viin dé 10: Thay déi M6 hinh té chive quin I va hoat dgng cita Céng ty

Cong ty d& xuét thay déi co ciu td chiic quan ly va hoat déng dua trén co so Ludt Doanh nghi¢p ndm 2014, cac
chuén muc quan tri doanh nghiép québc té nhu Thé diém Quan tr Cong ty Khu vuc ASEAN va céc théng 18 tdt nhét
trén thi trudng, Viéc thay ddi nay duge ky vong s& hd trg Cong ty ti wu hoa hoat dong quan tri doanh nghiép, ning
cao hi¢u qua hoat dong va timg bude dua Cong ty phat trién bén viimg theo tiéu chudn qudc té. Co cdu t6 chiic quan
Iy va hoat déng theo mé hinh quy dinh tai Diém b Khoan 1 Diéu 134 Luét Doanh nghiép 2014 nhu sau:

-  DHBCb

- HBQT

- TGP

Theo d6, Cong ty dam bao it nhit 20% s6 Thanh vién HPQT phai 12 Thanh vién doc 14p va c6 Ban KTNB truc
thudc HPQT. Cac Thanh vién HPQT ddc ldp thuc hién chirc niing gidam sat va t6 chire thuc hién kiém soat doi voi
viéc quan ly diéu hanh Céng ty.

To trinh chi tiét dinh kém.
Viin @é 11: Siva ddi, b6 sung Diéu I¢ Cong ty

- Cp nhét nganh nghé kinh doanh ctia Céng ty

- Cap nhat VDL, s6 ¢d phan phd théng va cb phéan uu dai ¢d tic chuyén déi (Khoan 1 va Khoan 3 Piéu 5 Piéu
lé Cong ty)

- Thay d6i mé hinh té chiic quan ly va hoat dong (Diéu 19 Diéu 1& Cong ty)

- Quy dinh céach thuc bidu quyét theo quy dinh tai Khoan 5 Piéu 142 Luét Doanh nghiép (Khoan 2 Diéu 28
Dleu 1€ Cong ty)

- Bb sung viéc sir dung céc chuong trinh phan mém hd tro biéu quyet (Khoan 1 Piéu 29 Piéu |& Cong ty)

- B sung phuong thire gii thu dién tir khi ¢ dong gui thu lay y kién vé (Khoan 4 Biéu 30 Diéu 1& Cong ty)

- B6 sung quy dinh v& Ban KTNB (Bb sung Diéu 38 Diéu 1& Céng ty)

- Bii bo quy dinh ctiia BKS dé phii hop vai co ciu méi

- Cép nhit c¢d phén cia cb dong sang lap.

To trinh chi tiét dinh kém.
Viin dé 12: Bau thay thé Thanh vién HPQT djc lip

Can ctr Don tir nhiém Thanh vién HPQT déc lap ciia Ba Cong Huyén Ton Nit M§ Lién, viéc bau thay thé Thanh
vién HPQT déc 1dp nhu sau:
- 86 lugng Thanh vién HPQT doc lap dugc bau thay thé: 01 Thanh vién
- Nhiém ky: 2016 - 2021
- Danh sach Ung vién Thanh vién HDQT déc lap: Ba Nguyén Thanh Bich Thiy (so yéu 1y lich cua Ung vién
dinh kém).

To trinh chi tiét dinh kém.
Vin dé 13: Bé sung nganh nghé kinh doanh
Ciéin ctr quy dinh phap ludt hi¢n hanh va yéu céu thyc tién vé quan tri doanh nghiép ctia Céng ty, xem xét, théng qua

viéc sira dbi, bo sung 11 nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty.
1o trinh chi tiét dinh kém.




4. Két qua Biéu quyét va Biu cii:

4.1  Két qua Biéu quyét:

Dai dién Ban BC&KP - Truong Ban BC&KP - Ong Lam Phuéc Loc céng bb két qua bidu quyét thong qua Béo cao
hoat dong va Du thao Nghj quyét nhu sau:

T4 £ R Ty 18 Pong
ong so ¢o £z PR -,
A £ So6 phiéu | So phieu y/ Tong so
. . phin fh_?ll‘ll S0 phicu Khé Khé z 5 Oha )
STT | Vén dé Biéu quyét gia Bidu Pdng y A ong | MIORECO | COPMAR et tugn
quyét (cb (cb phin) ‘J‘;"“g! y kle,{' (cd t.l;am g1
ph?m) (co phan) phan) biéu quyét
(%)
1 g‘;’c;;ongrf;g‘i’gg U1 536.144.064 | 531.534.884 00 | 4.609.180 99,14 | Théng qua
Béo cdo hoat déng cua 2
2 BKS nam 2016 £ 536.144.064 | 520.351.984 00 | 15.792.080 97,06 | Thong qua
Théng qua Két qua
3 hoat déng kinh doanh 536.144.064 | 531.534.884 00 | 4.609.180 99,14 | Théng qua
2016
g | Dy BLIC 536.144.064 | 531.534.884 00 | 4.609.180 99,14 | Théng qua
kiém toan niim 2016
Théng qua Phuong an
5 phén phéi lgi nhuén 536.144.064 | 531.534.874 00 | 4.609.190 99,14 | Théng qua
nam 2016
Lua chon Cbng ty
6 kiém toan doc lap 536.144.064 | 531.534.834 00 4.609.230 99,14 | Théng qua
BCTC nam 2017
7 };I‘g'slao HDGT va 536.144.064 | 531.470.655 00 | 4.673.409 99,13 | Théng qua
g [Rehoachkinhdoanh | s40 44 064 | 531534884 00 | 4.609.180 99,14 | Thong qua
nam 2017
Théng qua Ké hoach
9 phat hanh riéng lé tang | 536.144.064 | 531.454.834 50 | 4.689.180 99,13 | Thong qua
vbn VDL
Théng qua Ké hoach
phat hanh ¢6 phin dé
10 | tdng VDL tir nguén 536.144.064 | 531.454.374 00 4.689.690 99,13 | Théng qua
VCSH (Cb phiéu
thudng)
Théng qua K& hoach
phat hanh ¢6 phén theo
11 chuong trinh lua chon 536.144.064 | 518.810.165 144.169 | 17.189.730 96,77 | Théng qua
cho nguoi lao dong
(ESOP)
Thay déi Mé hinh t&
12 | chirc quan ly va hoat 536.144.064 | 531.470.655 10 | 4.673.399 99,13 | Théng qua
ddng cua Cong ty
13 | Staddi, bosung Dicu | o364 064 | 531.470.665 00 | 4.673.399 99,13 | Thong qua
1€ Cong ty .
14 | B0 sung nganh nghe 536.144.064 | 528.925.515 | 1.445.200 | 5.773.349 98,65 | Théng qua
kinh doanh

4.2

Két qua Biu cit: i o ) ) )
Pai dién Ban BC&KP - Truong Ban BC&KP - Ong Lam Phudc Léc cong bd két qua bi€u quyét viéc bau cir Thanh
vién HDQT ddc l4p nhu sau:




Tong sb cb S6 phiéu Sb S§ phiéu Ty 1§ Két ludn
phén tham Pong ¥ phiéu Khong co y Bong
gia Biéu (cb phin) Khong kién (cb y/tong
quyét (cfi dong y plmn) 56 cb
Vén dé Biéu quyét phén) (cn phin
phin) tham
gia bidu
quyét
(Vo)
Béu thay thé Thanh vién HDQT
doc 1ap Ba Nguyén Thanh Bich | 536.144.064 | 431.434.043 00 | 104.710.021 80,47 | Thong qua
Thuy
5, Théo Iufin va giai dap thiic mic Co dong:

Pai dién Doan Chu tich, Ong Phan Thanh Huy - Téng Gism déc Tp doin Novaland giai dép thic méc tir phia C6

déng theo chi tiét nhu sau:

STT

Ciu héi tir C6 déng

Ciu tra loi

Sunrise Bay khéng nim trong
danh muc Du 4n cua Novaland
va trong danh muc Qu¥ dat
trong cAc tai liéu cong bd ra
ngoai nhung khi m¢ ban déu dé
tén Novaland, Ban Lanh dao
(BLD) cé thé giai thich thém vé
Du 4n nay?

Du an The Sunrise Bay la Du an quy mo gin 200 ha ngay tai trung tdim TP Da
Ning. Du 4n nay duge phia Viét Nam mua lai cia Cong ty Daewoo Han Québc.

Sau khi mua lai, Dy dn duge Novaland quan ly phat trién. Diy la Du an dang
cap quoc té dugc thiét ké quy hoach bai 2 nhém kién trac su ndi tiéng da tluet
ké, xdy dung nén Marina Bay Sands: Céng ty Aedas va kién triic su danh tleng
Moshe Safdie. Du 4n bao gdm céc hang muc nha &, biét thu, khu mua sdm,
hoi nghi va giai tri.

Du é4n khi hoén thanh s& gop phén rit 16n vao viéc phat trién du lich ctia TP
Da Ning. Pay 12 du 4n rét tiém ning hia hen s& mang lai loi nhudn cao. Dy
an Sunrise Bay hién nay dang thudc dién hgp tac phat trién va da dugc Tap
doan Novaland thuong lugng mua lai 100%. Chung t6i dang hoan chinh phap
Iy va dang c6 ké hoach hop nhét vao T4p doan Novaland trong ndm nay.

Kha nang dat dugc du béo
doanh thu va loi nhuin cua
Coéng ty du kién dat bao nhiéu
phén trim ké hoach dé ra? Co
sG cho nhiing dy bao nay 1 gi?

Vi nhiing ncn tang vimg chic cta nim 2016, trong nim 2017, Tap doan
Novaland tiép tuc dit ké hoach dot pha véi Doanh thu thuan tang 138% so voi
thuc hién nam 2016, dy kién dat 17.528 ty dong, loi nhuén sau thué dat 3.144
ty ddng, ting 90% so véi thuc hién nam 2016, tir viéc ban giao khoang 4.700
cin hé va nha phd tai khu vire TP HCM.,

Chuing tdi tin tudng s& hoan thanh ding chi tiéu ké hoach dé& ra do dic thu cua
nganh BBS la ghi nhdn doanh thu khi ban giao nha. Hién nay, tién do du an
hon thanh theo ding ké hoach, vi vy viéc ban giao va ghi nhén doanh thu s&
dat muc tiéu ky vong. Hoat dong kinh doanh ctia Novaland s& rat 6n dinh va
s& dat ké hoach dé ra vi ké hoach lgi nhudn ctia nim 2017 va 2018 s& dua vao
nhitng du 4n d3 ban trong nam 2014, 2015 va 2016.

Hé sb ng cia Cong ty dugc
danh gia la cao so voi nhiing
Cong ty cung nganh? Cong ty
c6 thiy rang hién 4p lyc tra ng
ctiia Cong ty kha lon vao thoi
diém nay. BLD ¢6 thé giai thich
thém vé vén dé nay?

Viée sir dung don bay tai chinh mot cich linh hoat va da dang da va dang giap
Tép_ doan Novaland phat huy tiém luc vén c6 cling nhu tin dung tdi da cic
ngudn hye tai chinh bén ngoai véi chi phi hop 1y, dc: cd the dong thai tut:n khai
hang loat céc du an trong dai han. Céc chi tiéu vé& co céu vén bao gbm Tdng
no trén Tong tai san va Tong ng trén VCSH dang giam din qua ting nam va
duy tri & muc hop ly.

Bén canh d6, dé c6 thé huy dong duge ngudn von tir cac td chiic tin dung nude
ngoai v6i chi phi ré hon, Cng ty phai lun cam két tuéin thu cht ché céc chi
s6 v& niing lyc tra no nhu DSCR (H& s6 tra ng vay), Téng ng hop nhét trén




Téng tai san hop nhat, Téng no rong hop nhét trén Tbng tai san hop nhat.

Vi du minh hoa v& quan ly dong tién va hoat déng hi¢u qua cta Tap doan
Novaland: Hau hét cac dw an déu wu tién sir dung dong tién noi tai dé chi tra,
mot mat vira ting cudng hiéu qua trong viéc quan Iy dong tién ciing nhu dam
bao hiéu sudt dau tu du an, mit khac chia s¢ ganh nidng tai chinh véi Tp doan
Novaland.

Céng ty c6 ké hoach ké nhiém
cho c4c vi tri chii chét, bao gém
CT va TGP khéng? K& hoach
ndy c6 quan tim dén cac tmg cir
vién bén ngoai hay chi |a nhitng
ngudi trong néi bo? PE hd tro
ké hoach ké nhiém, HPQT c6
lam vige v6i cac Can b quan ly
cép cao khac hay khang? Dau la
cac bude ma TGD thuc hién dé
tim ra ngudi ké cin?

Ngay 2/11/2016, Trung tAm dao tao Novagroup Leadership Center chinh thirc
hoat déng, phédi hop v6&i Hoc vién FPT thue hién ké hoach dao tao cho Tép
doan Novaland. Hoat dong ciia Trung tim dao tao nhim phat tnen va cung
cAp ngudn nhén lyc ciia doanh nghiép, quan ly tai ning, cung cb chét luong
can by nhén vién, xay dung luc lucmg lanh dao ké nhiém, nhim néng cao chét
lugng san phém va dich vu cung cip cho khéch hang.

Théng qua Trung tim dao tao nay, Novaland [u6n san sang cho viéc dao tao
16p linh dao ké tiép nhdm dép tmg duge viée phat trién bén viing cta Cong ty
trong tuong lai.

Qua khao sat ctiia Anphabe, hién nay stic thu hut cua thuo’ng hiéu Novaland
duoc lan toa rat manh, rit nhidu nhan SU cao cap, tai ning san sang vé lam
viéc cho Tép doan Novaland.

Céng ty danh gia nhu thé nao vé
kha néng sinh l&i cia Céng ty?

Chi tigu (%) 2016 2015 2014
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun 22.5 6,6 34
Ty s6 Lgi nhudn sau thué/Vén chti s& hitu binh
quén (ROE) 0e | W 40
o A . A A A Ar e 1 A
Ty s0 Lgi nhudn sau thue/Tong tai san binh quin 53 2.1 0.8
(ROA)

Vi sao Céong ty khéng tra cd tirc
trong ndm 20167

Chép lay thoi co vé phat trién nhanh la chu truong cua Novaland. Hién nay
tinh hinh thi trudng BDS dang tién trién 5t nén Cong ty tiép tuc tap trung
ngudn lyc tai chinh dé trién khai cac Du 4n.

Cong ty hién dang s¢ hitu gan 50 Dy an bao gom Quy dét trong d6 ¢ 25 Du
an dang tlep tuc dugc phét trién va chuén bj trién khai trong ndm 2017. Chung
téi dy kién s& ban giao 12 Dy 4n trong nam 2017, dem lai ngudn loi nhuén
16m cho Cong ty trong giai doan trong diém 2017-2018.

Néam 2017, Coéng ty du klen s& phat hanh ¢ phan thuong vai tdi da 2. 163 ty
dng, voi ty 18 thuc hién t6i da 1:0,367, nghia |2 c6 déng s hiru 1.000 ¢b phan
s& dugc nhén t6i da 367 C6 phiéu thucmg

Liéu cb phiéu Céng ty cb dang
duge thi truong giao dich ¢
mirc hop Iy hay khong? Néu gia
cb phiéu do bi tac déng cua thj
trudng xubng thdp hon gia tri
that, Cong ty s&€ phan dng ra
sao?

Quan diém ctia chiing t6i 1a gié c6 phiéu s& do thj truong quyet dinh. Gia cb
phiéu c6 the 1&n xu6ng do bj tac dong cua thj trudng nhung vé cin ban phai
dya trén c6t 16i hoat dong kinh doanh cuia Céng ty. Chiing i chi mudn tap
trung vao chuyén mén, khéng mudn bj phén tam vé gia cd phiéu.

Ching t8i tiép tuc tap trung vao viée phat trién Dy an va thyc hién cam két
voi khach hang vé thoi gian giao nha ciing nhu chét lucmg san pham, dich vu,
Chung tbi ¢ gang lubn hoan thanh ké hoach doanh s va loi nhugn dé dat ra.
Novaland luén dy phong mét s6 tién mat nhét dinh. Diy la quy tién mit dugc
cht giit theo quy trinh quan tri rui ro.

Chting tdi quy dinh néu gia cb phiéu trén thi truomg xubng dudi mot mirc gia
khong hop ly, thép hon gia tri that ciia Cong ty, Cong ty s& mua vao cét giir
Jam c6 phiéu qu.
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Céc quy_ dau tu ﬂdﬂ'l gill bao
nhiéu phan tram co ph:eu‘? Céc
quy ddu tu cd tham gia hd trg
viéc thu mua va tich liiy qu¥ dat
cia Cong ty khong?

Hién tai c6 mét ) quy dau tu trong va ngoai nude dang nam glu cb phén cua
NVL, chiém ty 1& vao khoang 13,4%. Piy thudn tiy 1a cic dau tu tai chinh.
Hién tai, Tap doan Novaland van chu déng thuc hign viée tich liy quy dat
thong qua cdc hoat ddng M&A va chua cé quy dau tu nao tham gia hd tro qua
trinh nay.

Ban Linh dao cho biét chi tiet
tinh hinh phap ly nhiing Dy an
ctia Cong ty nhu thé nao? C6
nhiing théng tin lién quan dén
viée phap Iy Dy an chua dat yéu
chu nhung Céng ty vin mé ban
Du 4n? C6 nhiing du an chiing
toi thz“'ty trén tudng rao, trén
quang cdo dé tén Novaland
nhung khong thiy ‘trong danh
muc déu tu phat trién ctia Cong
ty?

Nhu céc cb dong da biét, Novaland dang tich cye tién hanh céac hoat dong
M&A. Céc du 4n duge mua lai tinh hinh phéap ly rét phtc tap, da sb khong du
chuén, khong du diéu kién dé ngén hang cho vay. Pdy la khuyét diém nhung
cling 14 lgi thé ctia céc cong ty trong nugc. Piéu kién phap ly chua hoan chinh
nhung ching téi danh gia s& giai quyét duoc ching t6i s& mua. Trong cac
trudng hop nay, cac cdng ty nudc ngodi sé& khéng ddm tién hanh M&A.

Novaland cé déi ngii phap ly rit hing hau rai khéip cac S& Ban Nganh. Chiing
t&i kién tri hoan chinh phap ly cho timg du 4n. Déy la cong viée phic tap mét
nhidu thoi gian va bi dong. C6 nhiing 1Gc phai chd Nghi dinh Thong tu hudng
déin hay chd ca chinh siach mdi.

Péi véi Novaland, quan diém ciia chiing téi rét 16 rang, hoat (dong phai minh
bach, tuédn thu phap luat. Cac du dn mé ban déu phai c6 du diéu kién theo quy
dinh cua phap luat. Nhiing du 4n nao chua hoan chinh phéap ly ching t6i chua
dua vao Céng ty, ching téi chi ky hop ddng quan 1y phat trién cac du an co
kha ning thuong luong M&A dé dua vao Tap doan Novaland.

Quy vi doi lue thay trén tudng rao hodc trén quang cédo nhung khong thiy
trong danh muc ddu tu cla Novaland, chic chiin d6 12 nhiing dy 4n Novaland
dang quan 1y phét trién, dang chd M&A. Chiing tdi ciing xin nhén manh cac
dy 4n dua vao Novaland phai déy du phap ly va c6 lgi nhuan theo ky vong.
Chung tdi tap trung hét nguon lyc cho Tép doan Novaland. Loi nhuén don
thudn cua dy 4n s& khéng bing gid tri gia ting cua cb phleu Chiing t6i s& nd
lyc mang lai lgi nhuén that nhidu cho Novaland dé gia tri Cong ty gia ting,
gia co phleu gia ting va ching toi s& cd thém nhidu vén dé phat trién kinh
doanh bén ving.
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Tai sao ké hoach tang vén nim
2017 ciia Cong ty tiép tuc phat
hanh 230 ty CPUD, co s& cla
viéc dinh gid 50.000 VNB/cH
phdn? Co s& chon nha dau tu dé
mua uu dai?

CPUD la mét trong céc cong cu huy dong vén ma Cong ty s& cén nhac phat
hanh trong nam nay dé thu hit thém khoang 1,150 ty déng nguon vbn déu tu
cho Tép doan Novaland. So véi cong cu ng, CPUD c¢6 nhiéu uu diém nhu:
khong [am ting don béy, khong cin thé chép, gia tri phat hanh duge ghi nhén
truc tiép vao VCSH.

Mirc gi4 50.000 VND/cd phin 12 mirc gid co so tir gia niém yét khoi diém cita
Tép doan Novaland ndm 2016. Gia phat hanh hi¢n nay s& do HDQT can cu
vao tinh hinh thi trudng tai thoi diém phét hanh dé quyét dinh sao cho ¢ lgi
nhat cho Céng ty. Tiéu chi lya chon nha dAu tu cling s& duoc HPQT cin nhiic
céin than, lya chon nhitng NDT c6 tiém lyc tai chinh, tén tudi, hd tro quan tr
doanh nghiép, néng cao hiéu qua nhim ting thém uy tin cho Cong ty, t6i da
héa gia tri cho céc cb dong.
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Ké hoach kinh doanh va lgi
nhuén nam 2017 dat ra muc tiéu
rét cao, Cong ty s& dugc trién
khai thuc hién nhu thé nao?

Ching téi tin tudng s& hoan thanh ding chi tiéu ké hoach dé ra do ddc thu cua
nganh BDS 1a ghi nhin doanh thu khi ban giao nha. Hién nay, tién do du an
hoan thanh theo diing k& hoach, vi vy viéc ban giao va ghi nhén doanh thu s&
dat myc tiéu ky vong. Hoat dong kinh doanh ctia Novaland sé& rit én dinh va
s& dat ké hoach dé ra vi ké hoach lgi nhuén ctia nim 2017 va 2018 sé& dua vao
nhiing du an di bén trong ndam 2014, 2015 va 2016.
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E. TIIONG QUA BIEN BAN HOP VA NGHI QUYET PHPCD

- Ong Phan L& Hoa - Tr uong Ban Thu ky PHDCD doc Bién ban hop va Nghj quyet cua BPHDCD.

- DHDCD khong c6 'y kién stra ddi, bd sung ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét cia PHDCD.

- DHDCP biéu quyét théng qua ndi dung Bién ban hop va Nghi quyét cia PHPCD véi ty 1é ddng y 100%,
- Chu toa DPHDCD cam on Quy Cb déng da dong hanh ciing Céng ty.

- Ban T6 chirc tuyén bé bé mac PHDPCD.

DHDCD két thuc lac 12 gidy 05 phit ngay 27/4/2017.

Bién ban hop nay da dugc doc trusc DHDCD va dugc toan thé PHPCD thong qua.

Truwéng Ban Thuw ky PHPCD

PHAN LE HOA BUI THANH NHON
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