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S6: 01/BC-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Quy Cd déng Cong ty C5 phin Tip doan Piu tw Dia Oc No Va

- Cdn cir vao ngzen han va nghia vu ciia Ban Kiém sodt (BKS) dwoc quy dinh tai Diéu I¢ cia Céng ty C6 phan Tap doan
Dau tw Dia 6c No Va (Céng ty, Tap doan Novaland);

- Can ci vao Bdo cdo tai chinh (BCTC) ndm 2016 cia Céng ty da dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH
PricewaterhouseCooper Viét Nam (PwC).

BKS d4 thyc hién céng tac kiém soét theo quy dinh v& hoat dong cia Tép doan Novaland trong ndm 2016 va xin bdo céo
t6i Dai hoi ddng cb dong (PHDCH) mot s6 ndi dung chu yéu sau:

L Co céu va chi tiét cu tric thu nhip ciia BKS:
BKS ciia Tap doan Novaland bao gdm céc Thanh vién nhu sau:
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Tdng mirc thi lao cia BKS nam 2016 1a 48 triéu ddng. Ngoai ra, BKS khéng phat sinh thém céc chi phi hoat dong nao
khéc.

Il.  Tong két hoat djng ciia BKS:

Céac hoat d6ng ctia BKS trong ndm 2016 nhu sau:

- Giam sat hoat dong quan 1y va diéu hanh Céng ty ciia Hoi dong Quan trj (HPQT) va Ban Téng Gidm ddc
(BTGD) théng qua céc quy trinh kiém toan ndi bd véi sy hd tro cia d6i ngii kiém toan ndi bo;

- Kiém tra tinh tuan tha Piéu 1&, céc vin ban Nghi quyét PHPCP va HPQT cling nhu céc quy dinh/quy trinh ndi
bo ciia Tép doan Novaland;

- Rasodt, kiém tra va dénh gia hiéu luc, hiéu qua hé théng kiém soét ni bd cia Tap doan Novaland;

- Rasodt cac hoat ddng/giao dich trong yéu dé chuén bj va thuc hién giai doan phét hanh cb phan riéng 1¢ dé Tap
doan Novaland tr¢ thanh Céng ty Dai chiing;

- Rasodt céc hoat dong/giao dich trong yéu cho qua trinh niém yét ¢ phiéu Tap doan Novaland tai S& Giao dich
Chimg khoén (SGDCK) TP HCM;

- Canh béo cac riii ro c6 thé xay ra trong qué trinh phat hanh riéng lé @& Téap doan Novaland tré thanh Cong ty
bai ching va trong qua trinh chuan bi niém yét cb phiéu ciia Tap doan Novaland tai SGDCK TP HCM. Dong
thdi, nhan phan hdi ciia BTGP vé viéc quén trj céc riii ro nay;

- Xem xét BCTC niam 2016 da dugc kiém toan bai PwC.
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Trong nam 2016, BKS da t) chirc cac phién hop chinh thirc nhu sau:

Ngay Noi dung cudc hop
1 24/08/2016 Thao luén quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS
2 27/12/2016 Thong nhét thi lao BKS nam 2016

Ngoéu 2 phién hop chinh thirc, cdc Thanh vién BKS thuong xuyén thuc hlf;n viéc trao ddi Lhﬁng qua email, dién thoai dé
hoan tit c4c nhiém vu theo thém quyén dugc giao. Bén canh d6, BKS di td chirc va tham gla cac cudc hop véi BTGP
va cac Phong ban lién quan nhim hoan thanh cac nhiém vy trong pham vi tréch nhiém va quyén han cta minh.

III.  Panh gia hoat djng quan Iy cia HDQT va BTGD:
1.  Két qua giam sat hoat djng ciia HPQT:

Trong ndm 2016, HDQT d4 td chirc cac cude hop thudng xuyén va dinh ky theo ding céc quy dinh ciia Diéu 1¢ Cong ty.
Cac Thanh vién HDQT d4 1am viéc v6i tinh than trach nhiém cao nhim dua ra cdc quyét dinh mang tinh chét dinh huéng,
chi dao hoat dong kinh doanh theo diing Nghi quyét PHDCD thuong nién 2016. HDQT dd ban hanh mjt s6 Nghi quyét
va Quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia Céng ty trong pham vi trach nhi¢m va thdm quyén ctia HDQT. Céc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh theo dung tham quyén trinh tu va thu tuc theo Luat Doanh nghiép va Pidu

1§ Cong ty, phix hop véi thyc tién kinh doanh, dép tmg dugc yéu ciu quan tri va nhu ciu phat trién kinh doanh cling nhu
chién lugc cia Cong ty.

2. Két qua giam sat hoat djng ciia BTGD:

Nam 2016, mic di nén kinh té Viét Nam trén da phuc hdi, ¢6 nhidu chuyén bién tich cuc, nhung van con nhidu khoé khan,
thach thirc, hoat dong kinh doanh ciia Céng ty chiu tac dong khong hé nhé ctia sy canh tranh ngay cang khéc liét. Trong
bbi canh kinh doanh nhu trén, BTGD da kip thoi nim bt tinh hinh, ling nghe 1 kién ctia khach hang, thuong xuyen cép
nhit thong tin trén thi truémg va dua ra nhitng thay ddi va chinh sach méi nham khéc phuc nhitng diém han ché trong
quan ly, huéng dén nhitng muc tiéu cu thé vé ting trudng va hiéu qua kinh doanh.

Trong ndm 2016, Tap doan Novaland da thué don vj tu vdn KPMG ra so4t va dua ra céc glfn phép t4i co cdu, hiéu chinh
va t6i wu hoa céc quy trinh cbt 16i cua Cong ty nhu quy trinh dAu tu, quy trinh mua sim d4u thau, quy trinh quan trj rii
ro... Ngoai ra, KPMG hién dang ddng hanh cing Tép doan Novaland trong vi¢c xdy dung va trién khai dy 4n Lap ké
hoach va theo ddi du 4n (Control Room) nhdm quan 1y tot hon tién 9, chit luong va ngén séch cua céc du 4n.

Bén canh do, dé dap img dugc téc d6 phat trién va dam béo sy 6n dinh bén ving trong tuong lai, BTGP da quyét dinh
d4u tr vao cac hé thong phin mém quan ly nhu SAP ERP, Archer, BIM Revit, Endpoint Security... nhim ning cao hiéu
sudt 1am viéc, phuc vy hiéu qua va toan dién hon trong cdng tac quan tri Tap doan Novaland.

Trong qua trinh diéu hanh, BTGP da tuan thi theo dung quyén han va trach nhiém dugc quy dinh tal Diéu 18, cac quy
ché noi bd ciia Tap doan Novaland ciing nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, hoan thanh tbt vai trd diéu hanh
hoat djng kinh doanh clia Tap doan theo ding cac dinh huéng, muc tiéu kinh doanh da dugc PHPCD théng qua.

3. Dénh gid sy phéi hop hoat dgng giita BKS va HDQT, BTGD:

HDQT va BTGD da phéi hop va tao diéu kién thun lgi cho BKS hoat dong.

Trong ndm 2016, BKS khéng nhén dugc y kién nao ciia cac cb dong vé céc vén d c6 lién quan dén viéc didu hanh hoat
dong kinh doanh cua BTGD.

IV. Dinh gia tinh hinh hoat djng va tai chinh trong nim 2016:

Théng qua xem xét BCTC nam 2016 da dugc kiém toan béi PwC va cong téc kiém tra/dénh gi4 hiéu luc va hiéu qua ctia
hé thdng kiém soat ni bd ciia Cong ty, BKS ghi nhén tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh nim 2016 nhu sau:
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BVT: Ty dong

Cac chi tiéu chinh 31/12/2015

31/12/2016

Tong tai san

V6n chii s& hitu
Cace chi tiéu chinh

Doanh thu thuan

Nam 2015

6.095

6.673

Nam 2016

7.359

10%

Loi nhuén trudc thué

608

2.190

260%

Loi nhu4n sau thué

442

1.659

275%

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2016 dat két qua tdt, ty 1¢ ting trudng tdng tai san, von chu s¢ hitu, doanh thu va lgi
nhufn cao hon so véi nam 2015. Téng tai sin tai ngay 31/12/2016 dat 36.527 ty dong, tang 37% so v6i 31/12/2015, chu
yéu do (i) bit dong san xay dung d& dang ting tir 3.239 ty ddng 1én 15.128 ty dong do viéc phat trién thém hang loai du
4n méi trong ndm 2016; va (ii) loi thé thwong mai tang tir 1.120 ty ddng 1én 2.218 ty dbng lién quan cac hoat déng mua
ban sép nhap nim 2016. Vén chu sé hitu tai ngay 31/12/2016 ting 65% so véi ngay 31/12/2015 va dat 10.047 ty dbng.
Pay la thanh qua cuia viéc niém yét thanh cong cd phiéu ciia Tap doan trén SGDCK TP HCM ngay 28/12/2016.

Cung vai viée ban giao cac Du 4n Galaxy 9 Residence, Icon 56, Lexington Residence, Tropic Garden, Lucky Dragon
Residence, Sunrise City North, The Prince Residence, doanh thu thudn nam 2016 dat 7.359 ty ddng, ting 10% so véi
nam 2015. Cac chi tiéu vé lgi nhuan, bao gdm lgi nhuén trudc thué va lgi nhugn sau thué, ciing ghi nhan con sb 4n tuong
khi déu ting trudng hon 200% so véi nam 2015. Déy chinh 1a két qua cua viéc kiém soat chi phi hiéu qua cia Tép doan

Novaland. BCTC hop nhét ciia T4p doan Novaland da duoc kiém toan béi PwC véi y kién kiém todn la chdp nhén toan
phin.

V. Kién nghi ciia BKS

Tap doan Novaland cén tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh quéan 1y ndi bd gitip kiém soét tét hon va higu qua hon
céc hoat dong ciia Cong ty. Bén canh d6, BTGD cén tap trung quan Iy hiéu qua trong viéc trién khai Dy 4n SAP ERP
nhim dam bao: (i) phdn mém dwoc thiét ké phi hop véi mé hinh kinh doanh ctia Céng ty, (ii) dép tmg dugc céc yéu cu
vé cung cép thong tin, phén tich sb liéu va quan tri hiéu qua ngudn luc, (iii) tién d6 trién khai dugc thuc hién theo ding
16 trinh @3 dugc phé duyét. Ngoai ra, BTGP cin tip trung ngudn nhén luc va tai chinh @ hoan thién cdc Dy 4n trong
diém cua Téap doan Novaland nhu Dy 4n Lakeview City, Du an The Sun Avenue Residence, Du 4n Harbor City... Bffmg
thoi, tang cudmg cong tac du bdo dé han ché rii ro trong céc hoat dong kinh doanh.

Trén diy la Bdo céo ctia BKS trinh BPHPCD Tép doan Novaland. Thay mit BKS, kinh chic PHBCP thanh céng tbt dep!

Thay mit BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LA

Nguyén Thi Minh Thanh
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